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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERÊNCIA DO TRANSPORTE ESCOLAR: 

PRÁTICA DE ELABORAÇÃO 
 

Datas: 25 e 26 de novembro de 2026. 

Local: Master Express Grande Hotel. Rua Riachuelo, 1070 - Centro, Porto Alegre/RS (Junto ao 

Shopping Rua da Praia). 

Horários: 1º dia: das 13h30 às 17h30; 2º dia: das 8h30 às 12h e das 13h30 às 17h30. 
Inscrições: em www.iem.inf.br, até o dia 06 de novembro de 2026.  
Certificado: carga horária de 11h30min, com certificado para quem completar a frequência 

mínima de 75%. 
 

Apresentação: A nova Lei de Licitações traz significativas inovações para as licitações e 

contratações, com realce ao princípio do planejamento e ao controle detalhado dos bens e 

serviços contratados. Para que estes objetivos possam ser assegurados, impôs exigências 

através de dois atos administrativos em especial: o Estudo Técnico Preliminar - ETP e o Termo 

de Referência. Estes instrumentos, além de obrigatórios, passam a ser o diapasão dos editais de 

licitação e dos contratos de fornecimento. Além disso, traz inovações para o cálculo do 

reequilíbrio econômico-financeiro, que precisa de atenção quanto aos itens e hipóteses que 

podem ser consideradas para este benefício. 
 

Objetivos 

a) Exercitar a elaboração do ETP e do Termo de Referência; b) Detalhar os itens que podem 

compor o reequilíbrio econômico-financeiro e a forma de cálculo; c) Apresentar aos servidores 

os fundamentos técnicos que servem de base para a elaboração do ETP e do Termo de 

Referência; d) Detalhar a estrutura de um Estudo Técnico Preliminar e destacar os elementos 

essenciais que dele devam constar; e) Detalhar os aspectos essenciais de um Termo de 

Referência e os itens mais relevantes que devem ser contemplados; f) Apresentar roteiros de 

ETP e Termo de Referência; g) Exercitar, através de trabalhos em grupo, modelos de ETP e Termo 

de Referência; h) Detalhar, na prática, a metodologia para o cálculo do reequilíbrio econômico-

financeiro e as regras aplicáveis para o limite dos 25%. 
 

Público-alvo: servidores responsáveis pelas licitações e contratos nas respectivas secretarias, 

aos agentes de contratação e comissão de apoio, pregoeiro, assessores jurídicos, técnicos e 

gestores dos órgãos públicos. 
 

Ministrante:  

Darcí Reali, Advogado, Mestre em Direito. Docente da Universidade de Caxias do Sul, no Curso 

de Direito, Curso Superior de Gestão Pública e na pós-graduação em Direito de Estado e em 

Direito Ambiental (2005-2010). Diretor do IEM (1997-atual). Secretário Municipal de 

Administração (1993-1997) e assessor jurídico municipal (1997-2001). Autor e coautor de vários 

livros e dezenas de apostilas direcionados à Administração Municipal, nas áreas de direito 

administrativo, trânsito e transportes, transporte escolar, licitações e contratos, previdência, 

tributação, direito urbanístico, serviços públicos, trânsito e meio ambiente. Atua há 28 anos, 

através do IEM, na assessoria e consultoria jurídica e administrativa de Municípios e em cursos 

e treinamentos em diversos Estados do Brasil, nas áreas de direito mencionadas. Experiência na 

docência, na assessoria jurídica e execução administrativa no âmbito de licitações e contratos. 

Atua na assessoria e qualificação do serviço público na área do transporte escolar há mais de 30 

anos. 
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Investimento: 

QUANTIDADE DE 
PARTICIPANTES POR 

ÓRGÃO PÚBLICO 

PAGAMENTO 

ATÉ 23/10/2026 

PAGAMENTO 

APÓS 23/10/2026 

Valor correspondente 
ao curso. NÃO estão 
incluídas parcelas de 
alimentação, 
hospedagem, traslados 
e outras que se façam 
necessárias a 
participação no 
evento. 

1 participante R$ 730,00 por pessoa R$ 770,00 por pessoa 

2 participantes R$ 690,00 por pessoa R$ 760,00 por pessoa 

3 participantes R$ 670,00 por pessoa R$ 740,00 por pessoa 

4 participantes ou mais R$ 650,00 por pessoa R$ 710,00 por pessoa 

Valor para empresas privadas: R$ 2.000,00 por pessoa 

Importante: Sua inscrição só será confirmada mediante pagamento ou envio do empenho com até 10 dias 
de antecedência ao evento, pelo e-mail cursos@estudosmunicipais.com.br ou via WhatsApp (51) 3778-1188. 
As inscrições confirmadas por meio de empenho seguem a mesma política de cancelamento das inscrições 
pagas, conforme prazos e regras estabelecidos no termo de aceite disponível no site. 
 
Ficou com alguma dúvida? Detalhes sobre o curso podem ser obtidos por telefone/WhatsApp (51) 3778-1188 
ou e-mail cursos@estudosmunicipais.com.br 
 

Inscreva-se em: www.iem.inf.br, VAGAS LIMITADAS! 

Pauta do curso: 

 
1. A Fase Preparatória das Licitações e Contratos 
1.1. Fases das licitações e o que muda com a nova Lei 
1.2. ETP e Termo de Referência: onde a aplicação é 
obrigatória 
1.3. Anteprojeto e Projeto Básico-Executivo: 
aplicabilidade e distinções do ETP 
 
2. O Estudo Técnico Preliminar – ETP no transporte 
escolar 
2.1. Elementos essenciais a serem contemplados 
2.2. Elementos secundários do ETP 
2.3. Informações do transporte escolar que compõem o 
ETP 
2.4. Roteiro para elaboração de um ETP 
2.5. Exercício prático de elaboração de um ETP 
2.6. Modelo de ETP para o transporte escolar 
 
3. O Termo de Referência nas licitações e contratos 
3.1. Elementos mínimos a serem contemplados no TR 
3.2. Os requisitos, informações e elementos do 
transporte escolar  
3.3. Regras relacionadas ao transporte escolar que 
devem constar no TR 
3.4. Detalhamento exaustivo do objeto e modelo de 
execução 
3.5. Modelo de gestão do contrato, providências iniciais e 
instrução da fiscalização 
3.6. Valores máximos admitidos e hipótese de sigilo de 
informações 
3.7. Roteiro para elaboração de um TR 
 

3.8. Exercício prático de elaboração de um ETP 
3.9. Modelo de TR para o transporte escolar 
 
4. Reajuste, reequilíbrio econômico-financeiro, 
repactuação contratual e limite de 25% 
4.1. Distinções técnicas e jurídicas 
4.2. O cálculo do valor inicial e as datas a serem 
consideradas 
4.3. Em que casos os custos fixos e variáveis podem ser 
contemplados para o reequilíbrio 
4.4. A questão dos custos de pessoal e reflexos legais 
4.5. As demais hipóteses de reequilíbrio admitidas pela 
jurisprudência 
4.6. O limite dos 25% nos aditivos anuais e o cálculo em 
separado dos diferentes fatores de custo 
4.7. O cálculo dos 25% em aditivos que absorveram 
diferentes itens de um vencedor: como separar 
4.8. A hipótese de especificar percentuais para limitar o 
direito ao reequilíbrio 
 
5. Exercícios de fixação do conteúdo 
5.1. Elaboração de ETP 
5.2. Elaboração de TR 
 
Observações: proposta de trabalho em grupos na manhã 
e tarde do segundo dia. 
 

 

No caso de haver cancelamento do curso presencial, decorrente de disposição de autoridade pública, diretamente ao IEM ou por 

medida restritiva às atividades em geral, ao inscrito será assegurada a participação no curso em formato EAD, por videoconferência, 

mantendo palestrante e carga horária, sem prejuízo aos participantes. Ocorrendo a reprogramação de data ou cancelamento de curso 

pelos motivos dispostos na cláusula anterior, o IEM não se responsabiliza pelo ressarcimento de qualquer valor aplicado na aquisição 

de passagem aérea ou terrestre, reserva de hotel ou outras aplicadas pelo inscrito.  

Demais informações e condições no termo de aceite, vinculado à inscrição no site do IEM. 

mailto:cursos@estudosmunicipais.com.br

